Domaine 3 : Traitement et production
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	Domaine 3

Traitement et production


Votre directeur général vous demande de réaliser la convocation à la réunion du Conseil d’administration du 20/04/2017, qui est adressée à l’ensemble des membres par courrier.
Cette convocation doit comporter en annexe un extrait de l’audit réalisé en janvier par un cabinet spécialisé, ainsi que l’évaluation d’un budget d’investissement au sein d’un établissement.

Vous choisissez les logiciels adéquats et vous présentez le document, que vous enregistrez dans le dossier correspondant et que vous imprimez pour contrôle.
Annexe A : convocation (modèle)

Logo

Lille, le


A


Destinataire


Rue


Code postal ville

Nous avons le plaisir de vous inviter à participer à la prochaine réunion du Conseil d'Administration de notre association qui se tiendra le __________ [Indiquez la date du conseil d'administration] à _________ [Précisez l'heure] à _________ [Précisez le lieu] pour délibérer sur l'ordre du jour suivant :
- Approbation de l’ordre du jour,
- Approbation du compte-rendu du Conseil d’Administration du ______,
- Election des membres du Bureau,
- Point financier,
- Projet de budget,
- Projet d’actions,
- Contrats en cours,
- Questions diverses.
Nous vous rappelons que conformément à l'article ___ des statuts, seuls les administrateurs présents le jour de la réunion du Conseil d'Administration pourront voter.
Néanmoins, si vous êtes dans l’impossibilité de participer à ce Conseil d’Administration, vous pouvez vous faire représenter par un autre administrateur de l'association muni d'un pouvoir régulier.
Nous vous prions d’agréer, Madame, Mademoiselle, Monsieur et Cher(e) Administrateur (trice), l’assurance de nos salutations les meilleures.
Annexe B : Diagnostic organisationnel, juridique et financier (extrait)
	Axes d’analyse
	Points forts
	Points à améliorer

	Objectifs
	· Qualité de service certaine

· Outils en phase d’actualisation
	· Néant

	Structures organisationnelles existantes
	· Rationalité et efficience pour certaines structures

· Structuration cohérente au regard des typologies de services
	· Structures inefficientes pour quelques établissements
· Pertes d’efficacité

	Modes relationnels entre acteurs
	· Respect

· Courtoisie

· Informel majoritaire
	· Carence de circuit de communication interne formalisé
· Absence de communication externe et de visibilité

	Système de motivation des acteurs
	· Essentiellement financier

· Relationnel pour certains établissements


	· Contraintes liées au cadre réglementaire mais convention collective mal exploitée
· Accord d’organisation non agréé par les autorités

	Modes de management
	· Système de délégations élaboré sur la base des modèles de la fédération des employeurs

· Qualités certaines des directeurs en termes d’accompagnement des usagers
	· Délimitation réelle des attributions non opérationnelle : incohérence des répartitions des rôles entre acteurs décisionnaires
· Carences en qualités managériales
· Vision erronée des droits et obligations de certains cadres

	Système d’information comptable et financier
	· Sincérité des comptes

· Conformité aux requêtes des organismes de tutelle
	· Carence en contrôle interne
· Absence de normalisation des divers documents produits par le siège et les établissements (rapports d’activité etc.)

	Structure financière des ESMS

	· Capitaux propres globalement positifs sous réserve d’affectation des résultats sous contrôle de tiers financeur
· Optimisation entamée des budgets par restructuration des processus achats au niveau du siège
	· Dépendance financière
· Vétusté
 apparente du patrimoine immobilier
· Besoins en fonds de roulement non couverts (trésorerie courante)


Annexe C : Budget d’investissement non réalisé en 2015 et reconduit en N
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� Vous le trouverez en dossier ressources


� Etablissements et Services sociaux et Médico-Sociaux


� Obsolescence – caractérise des investissements qui sont à renouveler selon les critères comptables. 
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